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Risk, SDU-nun missiyasina nalil
olmagq ticun tohliks yarada bilon
vd ya nufuzuna potensial xalal
gatird bilocok hoar seydir. Risk ya
tohlukalar, ya da aldon verilmis

fuirsatlar ola bilar.
aro €diimosl

SDU-nun missiyasina nail olmaq iiciin
risklorin miioyyon edilmaosi,
qiymotlondirilmasi, 1daro edilmoasi vo
monitoringi vo azaldilmasi todbirlorinin
1slonib hazirlanmasinin sistematik
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/Risklarin idard edilmasi siyasoti
SDU-nun risklorin idars

edilmoasing 9sas yanasmasini
miidyyan edir vd yaxsi
Risklaorin malumatlandirilmis gorarlarin

idaro

qabul edilmoasini vo SDU-nun
faaliyyatinin davamh vo uygun

edilmasi olmasini1 tomin etmak ug¢iin

siyasati homkarlarindan giindoalik

foaliyyatlari ¢arcivasinda riski

necd qiymatlondirmoali vo idars
etmoali olduqlarmma dair
tolimatlar toqdim edir.
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RISKIN IDARO OLUNMASI PRINSIPLORI

Risklorinidaras edilmasi davamh bir prosesdir vo glindolik omoliyyatlara daxil edilir. Biitlin
is¢ilor tolob olundugda mosuliyyot dasidiglar sahalor {izra risklorin idaro edilmosi ilo foal sokildo
mosgul olurlar. Risk ham qeyri-rosmi sokildo yaxsi giindolik omoliyyat idaroetmosi vo qorar
gobulu, hom do formal olaraq strukturlagdirilmis qiymetlondirmo prosesi vasitosilo idars olunur.

Risk molumatlarinin artmasi vaxtinda, doqiq vo dorindir. Risklor kollektiv vo birgo
sokildo qiymatlondirilir vo molumat biitlin soviyyslords planlasdirma va gorar gobulunu
dostoklomok vo maraql toroflori molumatlandirmagq ficiin istifado olunur

“Yuxaridan-asag1” vo “asagidan-yuxari1” risk qiymotlondirmalori Universitetin
biitlin foaliyyatlori iizro hortorofli risk monzorasini yaratmaq iigiin inteqrasiya
olunmusdur.

Universitet miitonasib proses vo prosedurlarla riski effektiv vo somarali sokilds olo
kecirir, nozordon kecirir vo miialico edir. Universitet daxilindo ohomiyyatli risklor
standart proseslora vo ardicil tosir vo ehtimal qiymotlondirmasine uygun olaraq
bolmalar torafindon qgiymatlondirilir vo sonadlosdirilir. Bu, malumatlarin
timumilosdirilmasi vo nazordon kegirilmasi iigiin lazimdir. Kigik risklor miivafiq alot
vo proseslorin miioyyon edilmaosi liglin daha ¢ox cevikliklo miivafiq sobo, fakiilto,
morkoz, departament torofindon sonadlosdirilir vo idaro olunur
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SDU-nun FISK reyestrine ehtiyac1 vardir, 0

Universitetin 6z missiyasini yerind yetirmok va Yya
somarali foaliyyot gostormak gabiliyyotino asashi tosir
gostordiyi  hesab edilon risklori miioyyon edir.
Universitetin risk reyestri universitetin prioritetlori
kontekstindo ildo on azi1 IKI dofo yiiksok soviyyali
rohborlik grupu torafindon nozordon kecirilir. Audit
Komitasi risk reyestrinin yoxlanilmas: va SDU-nun
EImi Surasma tominat vermok ticlin risklorin idars
edilmoasi iizro yiiksok soviyyali rohbar heyatino etiraz
etmok ticiin mosuliyyat dasiyir. EImI Sura an azi ildo
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Risk Istah1 Bayanati

Risk Istah1 Boyanati SDU-nun Elmi
Surasi torafindon razlasdirilmal va
universitetin foaliyyat gostormasini

g0zladiyi parametrlar iizro heyatd

baladcilik etmoalidir. Universitet daxilinds

bolmalar, gorar gabul edanlar va risk
sahiblori bu boyanatdan innovativ olmaq
ticiin daha cox azadhiga malik olduqlar:
vd daha cox ehtiyathhq gozlontilorinin

oldugu yerlorda balodci kimi istifada
etmolidirlor.







SDU-nun Strateji Inkisaf Planinda qeyd edildiyi kimi,
maoqsedlorine nail olmaq tiglin Universitet timumilikde
alds edilocok gdzlonilon faydalara ve zsrsrin miqyasina
Vo ya ehtimalina miitonasib olan risk soviyyssini gebul
edacak. Universitet tonqidi aragsdirma, akademik

azadliq, ifade azadlig1 vo agiq debatlarn togviqi
kontekstinde yiiksok risk istahina malikdir.

Blueprint Update

Risk Appetite Statement




ROLLAR VO MOSULIYYOTLOR

Biitiin is¢ilor 6z masuliyyot sahalorinds riski miioyyon etmok,
qiymotlondirmak va idars etmak tigiin “On xatt” masuliyyating
malikdirlor. Onlar 6z rollarina uygun risklorin azaldilmasi

strategiyalarmin hoyata ke¢irilmasina komoak etmalidirlar.

Risk sahiblori spesifik risklorin miivafiq sokildo miioyyon edilmosini, qiymotlondirilmoasini
va azaldilmasini tomin etmak ticiin masuliyyat dasiyirlar. Onlar risk reyestring daxil olur vo
onlarin hoyata kegirilmosini tomin etmok {i¢iin xiisusi nazarat va tadbirlorin sahiblori ilo
slage qururlar. Toyin edilmis Universitetin miivafiq bolmasinds ytiksok

saviyyali is¢1 heyati olacaq

Bo6lmalar (o ciimladan, Kollec va s.) 6z masuliyyat saholorinds riskin miiayyan edilmasi,
qiymatlondirilmasi, idaro edilmasi vo hesabat verilmosi {igiin mosuliyyst dasiyirlar. Onlar 6z
bolmolorinin risk reyestrlorini yeniloyir vo nazordon kecirir, riskin Universitetin risk istahina
uygun idars olunmasini tomin edir. Hom da risk reyestrino lazim goldikdo sdbalordon,
fakiiltolordon vo Universitetin digor akademik vo xidmot bolmolorindon molumat alirlar.

Soba, markoz, fakiilto vo departament rohborlori 6z moasuliyyot saholori
daxilindo bu siyasotin hoyata kegirilmasino cavabdehdirlor. Onlar riskin
miioyyonlosdirilmosi, giymotlondirilmasi, idare edilmosi vo hesabat verilmosi
liclin proseslorin movcud olmasini tomin etmalidirlor. Hom da riskin
Universitetin risk istahina uygun idars olunmasini tomin edirlar.




SDU-nun Elmi Surasi

son naticado risklorin idaras edilmasino cavabdehdir vo mogsadlorine nail olmaq, eloco do
saglam risklorin idars edilmasi va daxili nozarat sistemlorinin mévcudlugunu tomin etmok
ticlin Universitetin gobul etmoya hazir oldugu ohomiyyatli risklorin xarakterini vo hacmini
mioyyan edir. O, risklorin idaro edilmasi istigamotini va risk istahin1 miioyyon edir,
risklorin idara edilmasi prosesini vo ona bildirilon osas risklori sinaqdan kegirir, proseso
dair tominat toplayir vo maraql toroflora risklo bagh miivafig molumatlarin verilmosini
tomin edir. Bununla bels, o, risklorin idars edilmosinin hayata kegirilmasi {i¢iin moasuliyyati

Umumi Magsadlor
Komitasing

Umumi Magsadlor Komitasi Elmi Sura
adindan Universitet daxilindo risklorin idaro
edilmosi prosesiin totbiqino cavabdehdir. O,

proseslorin vo dhdaliklorin aydmn sokildo

miloyyon edilmosini tomin edir vo risklorin
idaro edilmosi siyasotindo doyisikliklori

Suraya tovsiys edir. O, Universitetin on
ohomiyyatli risklorini qiymotlondirir vo idars

edir, rohborliyin risklorin idars edimosi

foaliyyatlorini istiqametlondirir ve risk
melumatlarmi Suraya toqdim edir.

monitoringi Audit vd
TthiS Komitasing novab edi

Audit va Taftis Komitasi Universitetin
risklorin idaro ediimosi iizro todbirlorinin
adekvathgmi vo effektivliyini tomin etmok
iclin Suraya 6z 6hdoliklorini yerino
yetirmokds komok etmok {liglin miistaqil
tominat verir. O, daxili audit hesabatlarin1 vo
riskin geydiyyatt morkozindon alr vo 6z
qiymotlondirmesini Suraya bildirr. O, risklorin
ictimaiyyot qarsismda doqiq tosvirini tomin
etmok {iciin Universitetin Maliyyo
Hesabatlarin1 nozordon kegirir



